
C:\Users\Monir\Desktop\Web\APA_2019-2020_Nikosh_Kosora_TSC Netrakona_Final.doc                                         Page 1 of 16 

 

 

 

 

 

 

 
গণ জাত ী বাংলােদশ সরকার 

 
 

অ , ন েকাণা টকিনক াল ল ও কেলজ 
এবং 

মহাপিরচালক, কািরগির িশ া অিধদ র-এর 
 

মে  া িরত 
 

বািষক কমস াদন ি  
 
 
 
 
 
 

১ লাই, ২০১৯ি ঃ - ৩০ ন, ২০২০ ি ঃ 

 

 



C:\Users\Monir\Desktop\Web\APA_2019-2020_Nikosh_Kosora_TSC Netrakona_Final.doc                                         Page 2 of 16 

২ 

িচপ  

 

ঃ নং িবষয় া নং 
 

০১ উপ মিনকা (Preamble) ৩ 
 

০২ ন েকানা এসিস-এর কমস াদেনর সািবক িচ  ৪-৬ 
 

০৩ সকশন ১ : পক ,অিভল , কৗশলগত উে স হ এবং কাযাবিল ৭-৮ 
 

০৪ সকশন ২: কায ম, কমস াদন চক এবং ল মা া স হ ৯-১২ 
 

০৫ সংেযাজনী ১ : শ  সংে প (Acronymus) ১৩ 
 

০৬ কমস াদন ি  া র ফরম ১৪ 
 

০৭ সংেযাজনী ২ : কমস াদন চকস হ, বা বায়নকারী দ র/সং া স হ এবং পিরমাপ প িত ১৫ 
 

০৮ সংেযাজনী ৩: কমস াদন ল মা া অজেনর ে  অ  দ র/সং ার উপর িনভরশীলতা ১৬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



C:\Users\Monir\Desktop\Web\APA_2019-2020_Nikosh_Kosora_TSC Netrakona_Final.doc                                         Page 3 of 16 

৩ 

উপ মিনকা (Preamble) 

 

সরকাির দ র/সং া স েহর ািত ািনক দ তা ি , তা ও জবাবিদিহ জারদার করা, শাসন সংহত করন এবং 

স েদর যথাযথ বহার িনি ত করেণর মা েম পক  ২০২১ এর যথাযথ বা বায়েনর লে - 

 

 

গণ জাত ী বাংলােদশ সরকােরর িশ া ম ণালেয়র আওতাধীন কািরগির িশ া অিধদ েরর িনয় নাধীন 

ন েকাণা টকিনক াল ল ও কেলেজর অ  (ভার া ) 

জনাব মাঃ সাম র রহমান 

এবং 

গণ জাত ী বাংলােদশ সরকােরর িশ া ম ণালেয়র আওতাধীন কািরগির িশ া অিধদ েরর মহাপিরচালক 

জনাব রওনক মাহ দ এর মে  ২০১৯ সােলর ০৫ ন তািরেখ 

এই বািষক কমস াদন ি  া িরত হল। 

 

 

এই ি েত া রকারী উভয় প  িন িলিখত িবষয়স েহ স ত হেলনঃ 
 
১। কািরগির িশ ার ে  য সকল ফলাফল (Outcome) িনধারণ করা হেয়েছ তা যথাসমেয় বা বায়ন করা হেব।  

২। ফলাফল ায়েন যথাসমেয় েয়াজনীয় পদে প হণ করা হেব। 

৩। কৗশলগত উে স হ বা বায়েন সকল ক হা ারসহ েয়াজনীয় উে াগ হণ করা হেব। 

৪। কৗশলগত উে স হ বা বায়েন অিধদ র এবং িত ােনর মে  সংেযাগ ি র য়াস নয়া হেব। 

৫। সব ধরেনর অিভেযাগ িন ি র ে  কিম  গঠন বক ততম সমেয় েয়াজনীয় ব া হন করা হেব। 
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৪ 

ন েকানা এসিস এর কম স াদেনর সািবক িচ  
(Overview of the performance of the Netrakona TSC) 

 
সা িতক অজন, চ ােল  এবং ভিব ৎ পিরক না 
 
ক) সা িতক বছরস েহর (৩ বছর) ধান অজনস হ (২০১৬-২০১৭ থেক ২০১৮ - ২০১৯ পয ) : 
 
অবকাঠােমাগত উ য়ন: 

একােডিমক ও শাসিনক এবং ওয়াকসেপর সং ার ও রং করন, বাউ ারী ওয়াল স সারণ (উ খী)ও রং করন, ০৭  

টয়েলট িনমাণ, পািন ও জেলর চািহদা রেন গভীর নল প (সাবমািজেবল পা ) াপন, ন ন একােডিমক ভবন (৪ তলা 

ফাউে শন িবিশ ) এক তলা তরী করন, ন ন নেসড িবি ং এর ন পিরবতন কের ন ন ভােব াপন, অ ে র বাস ভবন 

সং ার , য পািত াপন ও ২০ কিভর এক  জনােরটর াপন, কি উটার ােব ৬  ন ন কি উটার সংেযাজন, 

এসিডিপ-র মা েম ৪  াশ েম াপটপ সহ মাি িমিডয়া েজ র াপন করা হেয়েছ। েলর বাগােনর ায়ী কাঠােমা 

িনমাণ। খলার মােঠর মা  ভরাট করন, িত ােনর পািন িন াশেনর জ  ন িনমাণ, আভ রীন রা া সং ার, আবািসক ও 

অনাবািসক ভবেন ২  বাথ ম হাইকেমাড ও টাইলস সহ সং ার। 

 

দ তা, িশ ণ ও পিলিস এর উ য়ন 

গাইেড  এ  কাউি িলং কায ম জারদার করণ, মক-আপ াশ/অিতির  ােশর ব া করণ,  ক াপািস  িবি ং িনং 

এর মা েম িশ কেদর দা িরক ও শাসিনক িবষেয় দ তা অজন। জাতীয় দ তামান বিসক কাস (৩৬০ ঘ া ময়াদী) এর 

SEIP কে র মা েম মাটর াইিভং উইথ বিসক মইনেট া  িশ ণ কাস চা  করণ। ৪ বছর ময়াদী িডে ামা কাস 

চা করণ (ইেলকি ক াল টকেনালজী), এছাড়াও সহিশ া কায ম এবং রড ি েস  সদ েদর াথিমক িচিকৎসা িশ ণ 

দান ও রাভার াউেটর সদ েদর আ িলক রাভার েট অংশ হন সহ ানীয় পযােয়র িবিভ  ক াি ং এ অংশ হন। 

বতমােন চলমান কায মস হঃ 
 

অবকাঠােমাগত উ য়নঃ 

শাসিনক ভবেনর এক পাে  ওেয়ি ং ওয়াকসপ আ িনকায়ন করণ।  একােডিমক কাম শাসিনক ভবেনর ছাটখাট মরামত 
ও রং ( াি ক পই  ও ওেয়দারেকাট) এর কাজ, াস েম ন ন দরজা ও  জানালা সংেযাজন। 

দ তা, িশ ণ ও পিলিস এর উ য়ন 

িবিভ  েজে র আওতায় দেশ ও িবেদেশ িশ ক কমচারীেদর িশ ণ দান। সকল িশ কেদর পযায় েম আিথক 
ব াপনা ও িবষয়িভি ক দ তা ি র মা েম দা িরক ও শাসিনক িবষেয় দ তা অজেনর িশ ণ চলমান। ানীয় ভােব 

িশ ক/কমচারীেদর ইনহাউজ িশ ণ চলমান। 
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৫ 

খ) সম া এবং চ ােল স হঃ 

কািরগির ও ি লক িশ ার উ য়েন িন িলিখত সং ার সাধন েয়াজন। েয়াজনীয় দ তা অজেন সকল েডর 

িশ কগেনর দেশ িবেদেশ উ ততর িশ েণর আেয়াজন, অ ল বােজট বরা , ানীয় ম বাজােরর ত  হালনাগাদ করণ, 

কািরগির িশ ায় িশি ত জনেগাি র সামািজক মযাদা িনি তকরণ, পিরবতনশীল ব াপনা মেন নয়ার মানিসকতার 

অভাব, িব মান কাস স েহর জনসেচতনতার অভাব। ানীয় চািহদার িভি েত ইমািজং ড চা করন। েয়াজনীয় দ তা 

অজেন িশ া ও িশ েণ ণগত মােনা য়ন, পাবিলক- াইেভট পাটনারশীপ (PPP) বা বায়ন, কাস সংি  কািরগির বই 

ও িশ া উপকরেণর অ লতা, কািরগির িশ ার ণগত মান উ য়েন বসরকাির উে া ার সংি তার অভাব, ি স িভি ক 

কমে ে র অভাব, িবষয় িভি ক িডিজটাল কনেট  ও মাবাইল অ াপস তরীেত জ লতা, িশ ক-কমচারীেদর চা রী 

ায়ীকরণ, পেদা িত ও   পদস হ রেণ ধীরগিত, সামিয়ক কম ল পিরবতেন জনবল ঘাটিত জিনত সম া। 

কািরগির ও ি লক িশ ার ে  িব বাজাের য সকল চ ােল  িব মান স েলা িন পঃ 

আ জািতক বাজাের চািহত দ  জনশি র স ক তে র অভাব, আ জািতক বাজােরর চািহদা রেণ সমি ত উে ােগর 

অভাব, জাতীয় কািরগির ও ি লক িশ ার যা তািভি ক কাঠােমা েয়ােগর অভাব, ণগত িশ া ও িশ ণ দােন 

সংি  িশ েকর অভাব, িবেদশ ফরত দ  িমকেদর কমসং ােন জ লতা। 

গ) ভিব ৎ পিরক না : 

অবকাঠােমাগত উ য়ন : 

িডে ামা কাস চা র ি েত ১  ন ন ৪ তলা িবিশ  একােডিমক ভবন িনমাণ ও রাতন শাসিনক ভবন ভে  ন ন কের 

৪ তলা ফাউে শন সহ দাতলা ভবন িনমাণ, িত ােনর িভতের রাতন ব িতক লাইেনর সং ার। ওয়াকসপ/ াব সহ 

িত ানেক আ িনক মােন সি ত করণ। অ  এর বাস ভবন নঃিনমাণ। ব খী বহারেযা  ১  ১০০০ আসন িবিশ  

অিডটিরয়াম িনমাণ। খলার মােঠর উ য়ন, এক  শিহদ িমনার িনমাণ। 

দ তা, িশ ণ ও পিলিস উ য়নঃ 

কািরগির িশ ায় িশে েতর হার ২০২০ সােলর মে  ২% এ উ ীত করণ। প আউেটর হার াস করণ, েয়াজনীয় দ তা 

অজন িনি ত করার লে  িব মান কাস স হেক েগাপেযাগী করণ, দশ ও িবেদেশ িশ ক কমচারীেদর পশাগত 

িশ েণর ব া হন, Community Based Training  এর ব া হণ, িশ ক-কমচারীেদর িবষয় িভি ক 

উ ত িশ েনর ব া করণ, ইনি উট-ই াি  স ক জারদার করণ, িশ া েমর িবধান ও পা চী দশ-িবেদেশর 

চািহদার আেলােক পিরমাজন াবনা রণ, জাতীয় কািরগির ও ি লক িশ ার যা তা িভি ক কাঠােমা েয়াগ করণ, 

ানীয় ম-বাজােরর ত  স িলত ডাটােবজ ণয়ন। RTO িত া করণ। 
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৬ 
 

২০১৯-২০২০ অথবছেরর স া  ধান অজনস হ : 

 

প-আউট াস করন ও িজিপএ-৫ ি  করণ, ানীয় িশ াথ েদর কািরগির িশ ায় আ হী করেনর ব া 

হন, স  পদায়ন ত িশ ক কমচারীেদর চা রী ায়ী করন, িসেলকশনে ড ও পেদা িত সহ সকল িবধািদ 

দান। িত ােন অপ ক াল ফাইবার এর মা েম ই ারেনট সংেযাগ াপন। অ  িত ানেক PPP এর 

আওতায় আনয়ন। চার বছর ময়াদী িডে ামা ইি িনয়ািরং (২  টকেনালজী) কাস চা করন। ভৗত 

অবকাঠােমার উ য়ন। আভ রীন বাগান স সারণ, গাডেশড ও আভ রীণ রা া িনমাণ, ক া ােস েরাপন 

ও পির তা জারদার করণ, ািনেটশন ব া উ ত করণ, মেয়েদর জ  কমন েমর ব া করণ, রাভার 

াউট িলডার িশ ণ হেনর ব া করণ, িশ কেদর লসন ান ডেভলপেম  িশ েণর ব া করণ, 

কািরগির িশ ায় জনসেচতনতা জারদার করণ, গাইেড  এ  কাউি িলং কায ম জারদার করণ, 

িশ াথ েদর পােশর হার তম ৮৫%-৯০% উ ীত করন। জাতীয় াচার কৗশল বা বায়ন, শহীদ িমনার 

িনমাণ, িবেশষ চািহদা স  িশ াথ েদর েবশগ তা ি , আ িনক কি উটার াব াপন। 
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৭ 
 

সকশন ১ 

 

কািরগির িশ া অিধদ েরর অধীন ন েকানা এসিস-এর পক  (Vission), অিভল  (Mission), 

কৗশলগত উে স হ এবং কাযাবিল 

১.১ পক  (Vission) : 

কািরগির ও ি লক িশ া ও িশ ণ েগাপেযাগীকরণ, মানবস দ উ য়ন, অথৈনিতক স ৃি   অজন এবং 

জীবন যা ার মােনা য়ন। 

 

১.২ অিভল  (Mission) : 

মান স  কািরগির ও ি লক িশ া ও িশ ণ িনি ত করার ল  েয়াজনীয় নীিত ও  কম চী 

নয়ন, ক  বা বায়ন আদশমান িনধারণ এবং পরীিব ণ ও ায়ন। 

 

১.৩ কৗশলগত উে স হ (Strategic Objectives) : 

১.৩.১ মানস ত কািরগির ও ি লক িশ া ও িশ েণর ে  েবশগ তার (Access) উ য়ন ঘটােনা। 

১.৩.২ কািরগির ও ি লক িশ া ও িশ েণর সকল ে  সা  ও সমতার নীিত িতি ত করা। 

১.৩.৩ দশীয় ও আ জািতক মবাজােরর উপেযাগী দ  মানব স দ তির করা।  

১.৩.৪ িশ া  ব াপনায় -শাসন  জারদার করা। 

১.৩.৫  মহান াধীনতা ে র চতনা স  ইিতহাস, ঐিতহ  ও জাতীয় সং িতর সংর ণ ও লালন করা। 
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৮ 

১.৪ কাযাবিল (Functions): 

১.৪.১  চািহদা িভি ক কািরগির ও ি লক িশ া ও িশ েণ উৎসািহত করা, িশ েকর ান, দ তা ও ি ভি র উ য়ন  

ঘটােনা, িশ কেদর মান উ য়েনর ল  চািহদা িভি ক িশ ক িশ ণ কম িচ ণয়ন করা। 

১.৪.২  কািরগির ও ি লক িশ া ও িশ েণর ে  িবষয় িভি ক িশ ক-কমচারীেদর চািহদা কি ক  সিমনার ও 

কমশালার আেয়াজন করা। 

১.৪.৩  জ ার সমতা  িবধানকে   কািরগির িশ ায় মিহলােদর উৎসািহত ও েযাগ- িবধা ি  করন। 

১.৪.৪  িনয়িমত ক া াস পির ার পির  রাখা, িসিকউির  গাড ও িনরাপ া ক ােমরা াপন করা। 

১.৪.৫  ানীয় চািহদা িভি ক জাতীয় দ তামান ( বিসক কাস) চা করা, বৎসের কমপে  ইবার অিভভাবক িদবস পালন  

করা। 

১.৪.৬  ভাল ফলাফল অজেন অিতির  াশ ও মিনটিরং এর ব া করা, ই াি য়াল িনং চলাকালীন সমেয়  মিনটিরং 

কায ম জাড়দার করা। 

১.৪.৭   সামািজক কায েম অংশ হন করা, ওেয়ব-সাইট িনয়িমত হালনাগাদ করা। 

১.৪.৮    বািষক য় পিরক না ণয়ন বক অ েমাদন হন করা, আভ রীন পরীিব ণ ও ায়ন িনি ত করা। 

১.৪.৯    উ াবনী কায মেক উৎসািহত করা, ানীয় গ মা  ি বেগর সােথ যাগােযাগ র া ও মতিবিনময় করা। 

১.৪.১০  একােডিমক ক ােল ার অ সরন বক াশ পিরচালনা করা, একােডিমক ও শাসিনক কাউি ল সভার িস া  

মাতােবক বা বায়ন করা। 

১.৪.১১  পাঠ পিরক না ণয়ন বক অ সরণ করা, জব সীট ত বক িশ াথ েদর মােঝ িবতরন করা।  

১.৪.১২  মহান াধীনতা ে র চতনা স  ইিতহাস, ঐিতহ  ও জাতীয় সং িতর সংর ণ ও লালন করা এবং  জাতীয় িদবস 

স হ ভাবগা ীয পিরেবেশ উদযাপন করা। 

১.৪.১৩  তন একােডিমক বছেরর েত াস ন স াদন ও িবতরণ িনি ত করন। 
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৯ ফরম (ক) 
এসিস, ন েকানা এর কৗশলগত উে , অ ািধকার, কায ম, কমস াদন চক এবং ল মা াস হ  

মাট ন র -৮০ 

কৗশলগত 
উে  

কৗশলগত 
উে ে র 

মান 
কায মস হ কমস াদন চক  একক  

কমস াদন চেকর 
মান  

ত অজন ল মা া/িনণায়ক ২০১৯-২০  

ে পণ      
২০২০-২১ 

ে পণ       
২০২১-২২ ২০১৭-১৮* ২০১৮-১৯* 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম চলিত 
চলিতমােনর 

িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

১।  মানস ত 
কািরগির ও 
ি লক িশ া 

এবং  
িশ েণর 

ে  
েবশগ তার 

(Access) 
উ য়ন ঘটােনা 

৩৯. 

[১.১] িশ ক ও কমচারীেদর 
িশ ন   দান 

[১.১.১]  িশ কেদর িশ ণ সং া (িশ ক)            
ক। ইনহাউস িশ নাথ র সং া-১০                 
খ। অ া  িশ নাথ র সং া-১০ 

িশ ণ সং া  ৪ ০ ২৬ ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ ১৮ ২০ 

[১.১.১]  িশ ণ সং া (কমচারী)                   
ক। ইনহাউস িশ নাথ র সং া-৩               
খ। অ া  িশ নাথ র  সং া-৩ 

িশ ণ সং া  ২ ০ ৬ ৬ ৫ ৫ ৪ ৪ ৫ ৬ 

[১.২] িত ান িভি ক আইিস  
িনং ও িরেসাস স ার াপন 

/ উ য়ন 

[১.২.১] িত ান িভি ক আইিস  িশক ণ ও 
িরেসাস স ার াপন / উ য়ন করা হেয়েছ 

সং া  ২ ০ ০ ২ ২ ২ ১ ১ ২ ৩ 

[১.৩] িন কে  মাি িমিডয়া, 
াব ও ওয়াকশেপ উ য়ন সহ 

আ িনক িশ া উপকরণ াপন 

[১.৩.১] আ িনক িশ া উপকরণ সং হ সং া ৪ ০ ৩ ২ ২ ২ ১ ১ ২ ৩ 

[১.৩.২] াব ও ওয়াকশেপর  আ িনক য পািত 
সং হ ও াপন 

সং া ৬ ০ ২ ৪ ৪ ৩ ৩ ২ ৪ ৫ 

[১.৪] িশ া বষপ ী মাতােবক 
পা চী সমাপন 

[১.৪.১] সিম ার ান অ যায়ী তাি ক াস, াস 
ট  ও  ইজ ট  হণ % ৫ ০ ৮০ ৮০ ৭২ ৬৪ ৫৬ ৪৮ ৮০ ৮৫ 

[১.৪.২]  সিম ার ান অ যায়ী বহািরক াস 
স াদন % ৫ ০ ৮০ ৮০ ৭২ ৬৪ ৫৬ ৪৮ ৮০ ৮৫ 

[১.৫] কািরগির িশ াথ েদর 
ি  দান 

[১.৫.১] িশ াথ েদর ি   দান                         
ক। ি া  িশ াথ র  সং া-১৩১০                  
খ। মাট পরী াথ র  সং া-২০১৫ 

% ৫ ৫৫ ৬০ ৬৫ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৬৫ ৬৫ 

[১.৬] িত ােন 
ছা ী/মিহলােদর জ  েযাগ 

িবধা ি  করা 

[১.৬.১]  েযাগ  িবধা ি  করা হেয়েছ 
িত ান সং া ৩ ৩ ৩ ২ ২ ২ ১ ১ ২ ৩ 

[১.৭] িবেশষ চািহদা স  
িশ াথ েদর েযাগ িবধা ি  
করা 

[১.৭.১] িবধা ি র জ  িশ কগেণর 
িশ ণসহ অ া  কায ম স াদন করা 

হেয়েছ ( িত ান িভি ক) 
িত ান সং া ৩ ৪ ২               
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১০ 

কৗশলগত উে  
কৗশলগত 
উে ে র 

মান 
কায মস হ কমস াদন চক  একক  

কমস াদন চেকর 
মান  

ত অজন ল মা া/িনণায়ক ২০১৯-২০  

ে পণ      
২০২০-২১ 

ে পণ       
২০২১-২২ ২০১৭-১৮* ২০১৮-১৯* 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম চলিত 
চলিতমােনর 

িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

২। দশীয় ও 
আ জািতক 
মবাজােরর 

উপেযাগী দ  
মানব স দ তির 

করা 

১১ 

[২.১]  কাির লাম পিরমাজন, 
পিরবধন ও েগাপেযাগী করণ 

[২.১.১] কাির লাম পির মাজন,পিরবধন ও 
েগাপেযাগী করা  াব রণ সং া  ৩ ২ ২ ২ ২ ২ ১ ১ ২ ২ 

[২.২] 
সিমনার/কমশালা/মতিবিনময় 

আেয়াজন করা 

[২.২.১]  সিমনার/কমশালা/  সভা আেয়াজন 
করা হেয়েছ সং া  ৫ ৪ ২ ২ ২ ২ ১ ১ ২ ৩ 

[২.৩] দ তা ি লক িশ ণ 
( বিসক শটেকাস, ৩৬০ ঘ ার 
কাস) 

[২.৩.১] িশ ণ সং া 

সং া  ৩ ২ ৪ ৮ ৭ ৬ ৬ ৫ ৮ ৮ 

৩। িশ া ও 
িশ ণ কায েম 

িশ া িত ােনর 
সে  

িশ কারখানার 
সংেযাগ াপন 

৫ 

[৩.১] িত ােন কমরত 
িশ কেদর িশ কারখানায় 
বা ব িশ ণ 

[৩.১.১] িশ কারখানায় বা ব িশ ণ া  
িশ ক 

সং া  ১ ০ ০ ৪ ৪ ৩ ৩ ২ ৪ ৪ 

[৩.২] িশ  িত ােনর সােথ 
সমেঝাতা ারক া র 

[৩.২.১] িত ান স েহর া িরত সমেঝাতা 
ারক সং া সং া  ৪ ২ ০ ২ ২ ২ ১ ১ ২ ০ 

৪। িশ া 
ব াপনায় 

শাসন  জারদার 
করা 

১৩ 

[৪.১] শাসিনক ও একােডিমক 
কায ম জাড়দার করণ 

[৪.১.১]  াস মিনটিরং 
% ৫ ০ ১০ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১০ ১০ 

[৪.২] িশ ক ও কমচারী 
সম েয় সভা আেয়াজন করা 

[৪.২.১]  অ ি ত সভা 
সং া  ৫ ০ ৬ ৬ ৫ ৫ ৪ ৪ ৭ ৭ 

[৪.৩] ার ও ছা /ছা ী 
হাে েলর আিথক িনরী া 

[৪.৩.১]  িনরী া িতেবদন দািখল 
সং া  ৩ ০ ০ ৪ ৪ ৩ ৩ ২ ৪ ৪ 

৫।  মহান 
াধীনতা ে র 
চতনা স  

ইিতহাস,  ঐিতহ  
ও জাতীয় সং িত 
সংর ণ ও লালন 

করা 

১২ 

[৫.১]  ি  িভি ক বই ও 
দিলল িশ া িত ান ক ক 
সং হ করণ 

[৫.১.১] িশ া িত ান ক ক আইেটম ওয়ারী 
ত ািদ সং হ করা হেয়েছ 

সং া  ৬ ০ ২০ ৫ ৫ ৪ ৪ ৩ ৬ ৬ 

[৫.২]  জাতীয় িদবস স হ 
পালন  

[৫.২.১] উদযািপত িদবস সং া  ৬ ৪ ৭ ৮ ৭ ৬ ৬ ৫ ৮ ৮ 
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১১ 
মাঠ পযােয়র কাযালেয়র আবি ক কৗশলগত উে  স হ, ২০১৯-২০ 

( মাট ন র-২০) 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ 
কলাম-৬ 

ল মা ার মান-২০১৯-২০ 

কৗশলগত 
উে   

কৗশলগত 
উে ে র মান  

কায মস হ (Activities) 
কমস াদন চক (Performance 

Indicators) 
একক 

(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান 

(Weight 
of PI) 

অসাধারণ 
(Excellent) 

১০০% 

অিত উ ম 
(very 

poor) ৯০% 

উ ম 
(Good) 

৮০% 

চলিত মান 
(Fair) 
৭০% 

চলিতমােনর 
িনে  (poor) 

৬০% 

দা িরক কমকাে  
তা ি  ও 

জবাবিদিহ 
িনি ত করন 

৬ 

[১.১] বািষক কমস াদন ি  
বা বায়ন 

[১.১.১] সরকাির কম াদন ব াপনা সং া  
িশ ণ সহ অ া  িবষেয় িশ ণ আেয়ািজত  

জন ঘ া ০.৫ ৬০ - - - - 

[১.১.২] এিপএ েমর মািসক সভার িস া  
বা বািয়ত 

% ০.৫ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[১.১.৩] ২০১৮-১৯ অথবছেরর বািসক 
কমস াদন ি র ায়ন িতেবদন উ তন 
ক পে র িনকট দািখল 

তািরখ  ০.৫ ২৪ লাই, ২০১৯ ২৯ লাই, ২০১৯ 
৩০ লাই, 

২০১৯ 
৩১ লাই, 

২০১৯ 
১ আগ , ২০১৯ 

[১.১.৩] ২০১৯-২০ অথবছেরর বািসক 
কমস াদন ি র অধবািষক ায়ন িতেবদন 
উ তন ক পে র িনকট দািখল 

তািরখ  ০.৫ 
১৩ জা য়ারী, 

২০২০ 
১৬ জা য়ারী, 

২০২০ 
১৭ জা য়ারী, 

২০২০ 
২০ জা য়ারী, 

২০২০ 
২১ জা য়ারী, 

২০২০ 

[১.২] জাতীয় াচার কৗশল ও 
ত  অিধকার বা বায়ন  

[১.২.১] জাতীয় াচার কমপিরক না বা বািয়ত % ১ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ - 

[১.৩] অিভেযাগ িতকার ব া 
বা বায়ন 

[১.৩.১] িনি  সমেয়র মে  অিভেযাগ 
িন ি ত 

% ০.৫ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ - 

[১.৩.২]  অিভেযাগ িন ি সং া  মািসক 
িতেবদন উ তন অিফেস দািখল ত 

সং া ০.৫ ১২ ১১ ১০ ৯ - 

[১.৪] সবা দান িত িত 
হালনাগাদকরণ ও বা বায়ন 

[১.৪.১]  সবা দান িত িত হালনাগাদ ত % ১ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

[১.৪.২] িনধািরত সমেয়র মে  মািসক 
বা বায়ন িতেবদন দািখল ত 

সং া ০.৫ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৪.৩] সবা হীতােদর মতামত পিরবী ন 
ব া চা ত 

তািরখ  ০.৫ 
৩১ িডেস র, 

২০১৯ 
১৫জা য়ারী, 

২০২০ 
০৭ ফ য়ারী, 

২০২০ 
১৭ ফ য়ারী, 

২০২০ 
২৮ ফ য়ারী, 

২০২০ 
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১২ 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ 
কলাম-৬ 

ল মা ার মান-২০১৯-২০ 

কৗশলগত 
উে   

কৗশলগত 
উে ে র মান  

কায মস হ (Activities) 
কমস াদন চক (Performance 

Indicators) 
একক 

(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান 

(Weight 
of PI) 

অসাধারণ 
(Excellent) 

১০০% 

অিত উ ম 
(very 

poor) ৯০% 

উ ম 
(Good) 

৮০% 

চলিত মান 
(Fair) 
৭০% 

চলিতমােনর 
িনে  (poor) 

৬০% 

[২] কমস াদেন 
গিতশীলতা 

আনয়ন ও সবার 
মান ি  

৮ 

[২.১] ফাইিলং প িত বা বায়ন 
[২.১.১] সকল শাখারয় ই-নিথ বহার % ১ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ 
[২.১.২] ই-ফাইেল নিথ িন ি ত  % ১ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ 
[২.১.৩] ই-ফাইেল নিথ প  জারী ত  % ১ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 

[২.২] উ াবনী উে াগ ও  
উ য়ন ক   বা বায়ন 

[২.২.১] তম এক  উ াবনী উে াগ/  
ক  চা ত 

তািরখ  ১ ১১ মাচ, ২০২০ ১৮ মাচ, ২০২০ 
২৫ মাচ, 
২০২০ 

১ এি ল, 
২০২০ 

৮ এি ল, ২০২০ 

[২.৩] িপআএল র ২ মাস 
েব সংি  কমচারীর 

িপআরএল ও  নগদায়নপ  
জাির িনি তকরণ 

[২.৩.১] িপআরএল আেদশ  জাির ত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[২.৩.২]  নগদায়ন প  জাির ত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 
[২.৪] ত  বাতায়ন 
হালনাগাদকরণ 

[২.৪.১] অিফেসর সকল ত  হালনাগাদ ত % ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩] আিথক ও 
স দ 
ব াপনার 
উ য়ন 

৬ 

[৩.১] বােজট বা বায়েন উ য়ন 
[৩.১.১] বােজট বা বায়ন পিরক না ণীত তািরখ  ১ ১৬ আগ , ২০১৯ ২০ আগ , ২০১৯ 

২৪ আগ , 
২০১৯ 

২৮ আগ , 
২০১৯ 

৩০ আগ , 
২০১৯ 

[৩.১.২] মািসক বােজট বা বায়ন িতেবদন 
দািখল ত 

সং া ১ ৪ ৩ - - - 

[৩.২] াবর ও অ াবর স ি র 
হালনাগাদ তািলকা ত করা 

[৩.২.১] াবর স ি র তািলকা হালনাগাদ ত তািরখ  ০.৫ 
৩ ফ য়ারী, 

২০২০ 
১১ ফ য়ারী, 

২০২০ 
১৮ ফ য়ারী, 

২০২০ 

২৫ 
ফ য়ারী, 
২০২০ 

০৪ মাচ, ২০২০ 

[৩.২.২]  অ াবর স ি র তািলকা 
হালনাগাদ ত 

তািরখ  ০.৫ 
৩ ফ য়ারী, 

২০২০ 
১১ ফ য়ারী, 

২০২০ 
১৮ ফ য়ারী, 

২০২০ 

২৫ 
ফ য়ারী, 
২০২০ 

০৪ মাচ, ২০২০ 

[৩.৩] অিডট আপি  িন ি  
কায েমর উ য়ন 

[৩.৩.১] ডসীট জবাব িরত % ০.৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 
[৩.৩.২] অিডট  আপি  িন ি ত  % ০.৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ 

[৩.৪] ই ারেনট িবলসহ 
ইউ িল  িবল পিরেশাধ 

[৩.৪.১] িবিসিস/িব িসএল-এর ই ারেনট িবল 
পিরেশািধত  

% ১ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ 

[৩.৪.২] টিলেফান িবল পিরেশািধত % ০.৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ 
[৩.৪.৩] িব ৎ িবল পিরেশািধত  % ০.৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ 
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১৩ 
 

সংেযাজনী ১ 

শ সং প (Acronyms): 

িশম- িশ া ম নালয় 

বাক - বািষক কমস াদন ি  

কািশঅ- কািরগির িশ া অিধদ র 

বাকািশেবা- বাংলােদশ কািরগির িশ া বাড  

এনএসিডিস- াশনাল ি ল  ডেভলপেম  কাউি ল 

আইিপিবএমএস- ইনি উট  পারফরেম  বজড ােনজেম  িসে ম 

আইিস - ইনফরেমশন এ  কিমউিনেকশন টকেনালিজ 

ইইিড- এ েকশন ইি িনয়ািরং িডপাটেম  

এনিস িব- াশনাল কাির লাম এ  ট ট ক বাড 

আইএমিস- ইনি উট ােনজেম  কিম  

িভই - টকিনক াল এ  ভােকশনাল এ েকশন এ  িনং 

এসিস- টকিনক াল ল এ  কেলজ 

এন এসিস- ন েকানা টকিনক াল ল এ  কেলজ 

িস- টকিনক াল চাস িনং কেলজ 

িভ আই- ভােকশনাল চাস িনং ইনি উট 

ইিস- ইি িনয়ািরং কেলজ 

এন িভিকউএফ- াশনাল টকিনক াল এ  ভােকশনাল কায়ািলিফেকশন ম ওয়াক 

RTO- Registered Training Organigation 

RPL- Rocognition of Prior Learning 
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১৪ 
 

 

আিম, মাঃ সাম র রহমান, অ  (ভার া ), ন েকাণা টকিনক াল ল ও কেলজ-এর দািয়ে  িনেয়ািজত ন েকাণা 

টকিনক াল ল ও কেলেজর িতিনিধ িহেসেব কািরগির িশ া অিধদ েরর মহাপিরচালক  িনকট অ ীকার করিছ য, 

এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন সেচ  থাকব। 

 

 

আিম, মহাপিরচালক কািরগির িশ া অিধদ র িহেসেব অ  (ভার া ) মাঃ সাম র রহমান, ন েকাণা টকিনক াল 

ল ও কেলজ এর িনকট অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব। 

 

 

 

 

( েকৗশলী মাঃ সাম র রহমান) 
অ  (ভার া ) 

ন েকাণা টকিনক াল ল ও কেলজ 
ন েকাণা। 

তািরখ:    /    /২০১৯ ি ঃ 

 
  

 
 
 
 
 
 

 

 (রওনক মাহ দ) 
মহাপিরচালক 

কািরগির িশ া অিধদ র 
তািরখ:    /    /২০১৯ ি ঃ 
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১৫ 
 

সংেযাজনী ২ 
 

কমস াদন চকস হ, বা বায়নকারী দ র/সং া স হ এবং পিরমাপ প িত 

িমক 
ন র 

কায ম কমস াদন চক িববরণ বা বায়নকারী  ইউিনট পিরমাপ প িত এবং উপা  

১ িশ ক-কমচারী িশ ণ দান 
ন েকানা টকিনক াল ল ও কেলেজর িশ ক ও কমচারী 

েক িশ ণ 
ন েকানা টকিনক াল ল ও কেলেজর িশ ক ও কমচারী 

েক িশ ণ 
ন েকানা এসিস,কািরগির 

িশ া অিধদ র,  
ন েকানা এসিস কায সমাি  িতেবদন 

২ 
যথাসমেয় ফলাফল কােশ সহায়তা 

দান 

িনধািরত সমেয় এসএসিস, এইচএসিস ( ভাক) এর ফলাফল 
কােশর জ  িস/িপিস/িপএফ ও বা ব িশ েণর ন র অন 

লাইেন রণ করা হয় 

িনধািরত সমেয় এসএসিস, এইচএসিস ( ভাক) এর ফলাফল 
কােশর জ  িস/িপিস/িপএফ ও বা ব িশ েণর ন র 

অন লাইেন রণ করা হয় 
 ন েকানা এসিস,বাকািশেবা  

ন েকানা এসিস, বাকািশেবা এর কায 
সমাি  িতেবদন  

৩ বই িবতরণ করা অ  িত ােন সরকার ঘািষত িনয়মা সাের বই িবতরণ অ  িত ােন সরকার ঘািষত িনয়মা সাের বই িবতরণ 
ন েকানা এসিস, কািশঅ, 

বাকািশেবা, এনিস িব  
ন েকানা এসিস, কািশঅ, বাকািশেবা, 

এনিস িব এর কায সমাি  িতেবদন 

৪ চার- চারণা করা 
ন েকানা  টকিনক াল ল ও কেলজ এলাকায় ানার 

টানােনা, িলফেলট িবতরণ ও মাইিকং করা হয় 
ন েকানা টকিনক াল ল ও কেলজ এলাকায় ানার 

টানােনা, িলফেলট িবতরণ ও মাইিকং করা হয় 
ন েকানা এসিস 

ন েকানা এসিস এর কায সমাি  
িতেবদন 

৫  ময়াদীয় িশ েণর ব া হণ 
আইিস  এর উপের িশ ক, কমচারী ও     ছা -ছা ীেদর 

িশ ণ  ও ই ারেনট সবা দান করা হয়। 
আইিস  এর উপের িশ ক, কমচারী ও     ছা -ছা ীেদর 

িশ ণ  ও ই ারেনট সবা দান করা হয়। 
ন েকানা এসিস, বাকািশেবা 

ন েকানা এসিস, সইপ এর কায সমাি  
িতেবদন 

৬ ি  দান 
 মাট িশ াথ র ৬৫% হাের হািজরা ও মাধা মা যায়ী ি  

দান করা হয 
 মাট িশ াথ র ৬৫% হাের হািজরা ও মাধা মা যায়ী 
ি  দান করা হয 

ন েকানা এসিস 
ন েকানা এসিস এর কায সমাি  
িতেবদন 

৭ ি  দােন অ ািধকার িবেবচনা করা 
ভিত কাটা ও ি  দােনর ে  ছা ী/মিহলােদর অ ািধকার 
দয়া হয় 

ভিত কাটা ও ি  দােনর ে  ছা ী/মিহলােদর 
অ ািধকার দয়া হয় 

ন েকানা এসিস, সইপ 
ন েকানা এসিস, সইপ এর কায সমাি  
িতেবদন 

৮ কািরগির িশ া দান িনি ত করা 
ভিত ত সকল িশ াথ েকই কািরগির ও ি লক িশ া ও 

িশ ণ দান করা হয় 
ভিত ত সকল িশ াথ েকই কািরগির ও ি লক িশ া ও 

িশ ণ দান করা হয় 
ন েকানা এসিস, সইপ 

ন েকানা এসিস, সইপ এর কায সমাি  
িতেবদন 

৯ 
কাির লাম পিরমাজন, পিরবধন ও 
েগাপেযাগী করার কােজ সহায়তা 
দান 

বাকািশেবা ক ক বতমােন ২৭  কাির লােমর মা েম িবিভ  
কাস পিরচালনা হে । উ  ২৭  কাির লাম, পিরমাজন, 

পিরবধন ও েগাপেযাগী করা হয় 

বাকািশেবা ক ক বতমােন ২৭  কাির লােমর মা েম 
িবিভ  কাস পিরচালনা হে । উ  ২৭  কাির লাম, 
পিরমাজন, পিরবধন ও েগাপেযাগী করা হয় 

বাকািশেবা বাকািশেবা এর কায সমাি  িতেবদন 

১০ 
আরিপএল এর জ  আর ও 
অ েমাদন হন করা হেয়েছ 

এন িভিকউএফ লেভল এর  কায়ািলিফেকশন া াডস   
ত করা হে  

এন িভিকউএফ লেভল এর  কায়ািলিফেকশন া াডস   
ত করা হে  

বাকািশেবা বাকািশেবা এর কায সমাি  িতেবদন 

১১ 
আইিপিবএমিস বতন  ও  পিরমাজন 
করা হেয়েছ 

এসিস স েহ  আইিপিবএমিস বতন  ও  পিরমাজন করা 
হেয়েছ 

এসিস স েহ  আইিপিবএমিস বতন  ও  পিরমাজন করা 
হেয়েছ কািশঅ , বাকািশেবা, এসিস  

কািশঅ , বাকািশেবা, এসিস  এর কায 
সমাি  িতেবদন 

১২ 
ইয়ার ান সং া  কমশালা 
আেয়াজন করা এবং সং হ করা হয় 

অ  িত ােন ইয়ার ও লসন ান সং া  কমশালা 
আেয়াজন করা হয় 

অ  িত ােন ইয়ার ও লসন ান সং া  কমশালা 
আেয়াজন করা হয় 

ন েকানা এসিস 
ন েকানা এসিস এর কায সমাি  
িতেবদন 

১৩ সকল িদবস স হ উদযাপন করা হয় সকল িদবস স হ উদযাপন করা হয় সকল িদবস স হ উদযাপন করা হয ন েকানা এসিস 
ন েকানা  এসিস এর কায সমাি  
িতেবদন 
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১৬ 
সংেযাজনী-৩ 

কমস াদন ল মা া অজেনর ে  অ  দ র/সং ার উপর িনভরশীলতা 

িত ােনর  নাম সংিশ  কায ম কমস াদন চক উ  িত ােনর িনকট  চািহদা/ ত াশা চািহদা/ ত াশার যৗি কতা ত াশা রণ না হেল স া  ভাব 

িশ  িত ান, 
িপআই, িস 

কািরগির দ তা দান [১.১.১]  িভই  িশ ণ া  িশ ক   ড/ টকেনালিজ/অ েপশন অ যায়ী  কািরগির দ তা দােনর জ  স ত দ তার অভাব থাকেব 

বাকািশেবা ফলাফল কাশ [১.২.১] পরী ার পর ফলাফল কােশর সময় ওেয়ভ পইেজ, ডাকেযােগ ফলাফল হন ফলাফল যথাসমেয় পাওয়ার জ  িব লার ি  হেব 
বাকািশেবা, 

এসিস, এনিস িব 
সরকার ঘািষত িদবেস ক িবতরণ [১.৩.১] বই িবতরণ  

বই এর চািহদা মাতােবক বই সরবরাহ, হন ও 
িবতরন করেবন 

সরকার ঘািষত িদবেস ক 
িবতরেনর জ   

িশ া কায ম হত হেব 

কািশঅ, বাকািশেবা,  
এসিস 

ভিত কায ম পিরচালনা [১.৪.১] ানার , িলফেলট ও মাইিকং  জনসেচতনতা ও পক চােরর লে  
কািশঅ ও বাকািশেবা ক ক 
িনধারীত সমেয়র মে  

একইেযােগ ভিত কায ম হত হেব 

ন েকানা এসিস, 
বাকািশেবা 

আইিস  িবষয়ক িশ ণ দান 
[১.৫.১] িত ােন  আইিস  িশ ণ এবং িরেসাস  
স ার 

আইিস  িশ ণ দােনর জ  
আইিস র উপর বশী  
দয়ার জ  

িডিজটাল বাংলােদশ গড়ায় হত হেব 

ন েকানা এসিস 
গরীব ও মধাবী িশ াথ েদর অংশ হন 
িনি ত করণ 

[২.১]  মা িমক ও উ  মা িমক  ছা -ছা ীেদর 
ি  দান 

কািরগির িশ ায় উৎসািহত করার জ  
গরীব ও মধাবী িশ াথ েদর 
অিধক অংশ হেনর জ  

কািরগির িশ ায় উৎসািহত হেব না 

ন েকানা এসিস া  ও মেনাবল ি র িত  দয়া 
[২.২] িত ােন ছা ী/মিহলা িশ নাথ েদর 

েযাগ িবধা ি  করা 
 ুপিরেবশ ি র লে  া  ও মেনাবল ি র জ   িশ াথ র মেনােযাগ হত হেব 

ন েকানা এসিস 
িভশন ২০২১ বা বায়েন যথাযথ দািয়  
পালন করা 

[৩.১] কািরগির ও ি লক িশ া ও িশ ণ 
দান 

দ  কািরগর গড়ার লে  িভশন ২০২১ বা বায়েনর জ  িভশন ২০২১ বা বায়েন হত হেব 

ন েকানা এসিস, 
বাকািশেবা, কািশঅ 

আ জািতক মােনর কাির লাম উ য়েন 
বাকািশেবা- ক সহায়তা দান 

[৩.৩]  কাির লাম পিরমাজন, পিরবধন ও 
েগাপেযাগী করেনর াব রন 

েগাপেযাগী করেনর জ   
িবে র সােথ তালিমিলেয় দ তা 
অজেনর জ   

াবাল বাজাের চািহদা কমেব 

ন েকানা  এসিস ব াপনা কৗশেল পিরবতন আনা। [৪.১.১] আইিপিবএমিস  বতন 
Institute Performance  Based 
Management বতন  করার জ  

ব াপনার কৗশল পিরবতন 
হেব 

সািবক সফলতা হত হেব 

ন েকানা  এসিস  গাইেড  এ  কাউি িলং জাড়দার করা। [৪.২.১] সিমনার/কমশালা আেয়াজন  কম সমেয় ধারনা দােনর জ   সমেয় মেনােযাগ ি র জ  অিনহার ি  দখা িদেব 

ন েকানা এসিস, 
কািশঅ, অিডট 

তা ও জবাবিদিহতা িনি ত করা 
[৫.১.১] িশ া িত ান  ক ক আইেটম ওয়ারী  
ত ািদ  সং হ  

জবাবিদিহতা বা ত  উপ াপেনর জ   
স কভােব িশ ণ কায ম 
পিরচালনার জ  

িশ ণ ও মিনটিরং কায ম হত হেব 

ন েকানা  এসিস 
দশে ম ও সেচতনতা ি র কৗশল 
নয়ণ। 

[৫.২.১] উদযািপত িদবস এবং উপি িত  নাগিরকতার দািয় েবাধ ি র লে  
দশে ম ও সেচতনতা ি র 

জ  
সামািজক দািয় েবাধ জা ত হেব না  

 


