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ǯনɖেকাণা ǯটকিনকɇাল Ѻল ও কেলজ 

 
 
 

৩য় ǰɖমািসক অɊগিত ɛিতেবদন 

 
২০২০ - ২০২১ (জাӂয়ারী-মাচ ȟ ২০২১) 
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ɛিত̎ােনর নামঃ ǯনɖেকানা ǯটকিনকɇাল Ѻল ও কেলজ, ǯনɖেকানা। 
অɊগিত ɛিতেবদন ছকঃ ৩য় ǰɖমািসক অɊগিত (জাӂয়ারী-মাচ ȟ ২০২১)িɉঃ পয ȟ̄ ) 
ɪএসিস, ǯনɖেকানা এর ǯকৗশলগত উেʸΚ, অɊািধকার, কায ȟɈম, কম ȟস˫াদন Ӡচক এবং লɻɇমাɖাসӒহ 

 

ǯমাট নͯর -৭৫ 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ কলাম-৭ 

ǯকৗশলগত উেʸΚ কায ȟɈমসӒহ কম ȟস˫াদন Ӡচক  
গণনা পʺিত  

(Calculation 
Method)  

একক  
কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান  

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২০-২০২১  

অজȟন (ҟলাই-
িডেসͯর ২০২০) 

অজȟন 
(জাӂয়ারী-মাচ ȟ 

২০২১) 

অɊগিতর 
হার ৯মােস 

ɛা˖ নͯর ৯ 
মােস মˉΕ অসাধারণ 

অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
চলিতমােনর 

িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১।  কািরগির ও 
ӍিʯӒলক িশɻা এবং  

ɛিশɻেণর সকল 
ǯɻেɖ সাΖ ও 
সমতার নীিত 

িনি̃ত করা  এবং 
ɛেবশগΖতার  
উˑয়ন ঘটােনা 

[১.১] িশɻক ও কম ȟচারীেদর ɛিশɻন 
ɛদান 

[১.১.১]   ইনহাউস ɛিশɻন 
ɛা˖ িশɻক 

সমি̌ সং΋া  ৬ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ০ ০ ০ 0.00 
  

[১.১.২]  ইনহাউস ɛিশɻন 
ɛা˖ কম ȟচারী                  

সমি̌ সং΋া  ৩ ৩ ২ ১ - - ০ ০ ০ 0.00 
  

[১.২] ǯɢিন কেɻ মাি˷িমিডয়া, Ιাব 
ও ওয়াকȟশেপ উˑয়ন সহ আҿিনক 

িশɻা উপকরণ ̝াপন 

[১.২.১] আҿিনক িশɻা 
উপকরণ সংɊহ 

সমি̌ সং΋া ২ ২ ১ - - - ০ ০ ০ 0.00 
  

[১.২.২] Ιাব ও ওয়াকȟশেপর  
আҿিনক যˈপািত সংɊহ ও 
̝াপন 

সমি̌ সং΋া ২ ৪ ৩ ২ ১ - ০ ১ ৭০ 1.40 
  

[১.৩] িশɻা বষ ȟপʛী ǯমাতােবক 
পাΎӠচী সমাপন 

[১.৩.১] ǯসিম̌ার ˚ɇান 
অӂযায়ী তাি͉ক ɶাস, ɶাস 
ǯট̌ ও  ̲ইজ ǯট̌ Ɋহণ 

গড় % ৫ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৪০ ২০ ৬০ 3.00 
  

[১.৩.২]  ǯসিম̌ার ˚ɇান 
অӂযায়ী Εবহািরক ɶাস 
স˫াদন 

গড় % ৫ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ০ ০ ০ 0.00 
  

[১.৪] কািরগির িশɻাথ̭েদর Ӎিʯ 
ɛদান 

[১.৪.১]  Ӎিʯɛা˖ ছাɖ  সং΋া সমি̌   ৫ ৮৫৬ ৭৭০ ৬৮৪ ৫৯৯ ৫১৩ ০ ০ ০ 0.00   
[১.৪.১]  Ӎিʯɛা˖ ছাɖী  
সং΋া 

সমি̌ % ৫ ১২৮ ১১৫ ১০২ ৯০ ৭৭ ০ ০ ০ 0.00 
  

[১.৫] ɛিত̎ােন ছাɖী/মিহলােদর জΓ 
ӟেযাগ ӟিবধা Ӎিʺ করা 

[১.৫.১]  ӟেযাগ  ӟিবধা Ӎিʺ 
করা হেয়েছ সমি̌ সং΋া ৩ ৩ ২ ১ - - ২ ০ ৯০ 2.70 

  
[১.৬] িবেশষ চািহদা স˫ˑ 
িশɻাথ̭েদর ӟেযাগ ӟিবধা Ӎিʺ করা 

[১.৬.১] ӟিবধা Ӎিʺর জΓ 
িশɻকগেণর ɛিশɻণসহ 
অΓাΓ কায ȟɈম স˫াদন 
করা হেয়েছ (ɛিত̎ান 
িভিʯক) 

সমি̌  সং΋া ৩ ২ ১ - - - ০ ১ ৯০ 2.70 
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কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ কলাম-৭ 

ǯকৗশলগত উেʸΚ কায ȟɈমসӒহ কম ȟস˫াদন Ӡচক  
গণনা পʺিত  

(Calculation 
Method)  

একক  
কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান  

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২০-২০২১  

অজȟন (ҟলাই-
িডেসͯর ২০২০) 

অজȟন 
(জাӂয়ারী-মাচ ȟ 

২০২১) 

অɊগিতর 
হার ৯মােস 

ɛা˖ নͯর ৯ 
মােস মˉΕ অসাধারণ 

অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
চলিতমােনর 

িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

২। ǯদশীয় ও 
আˉজȟািতক 
ɢমবাজােরর 

উপেযাগী দɻ মানব 
স˫দ ǰতির করা 

[২.১]  কাির̲লাম পিরমাজȟন, 
পিরবধ ȟন ও Ӕেগাপেযাগী করণ 

[২.১.১] কাির̲লাম 
পিরমাজȟন,পিরবধ ȟন ও 
Ӕেগাপেযাগী করা  ɛ̜াব 
ǯɛরণ 

সমি̌ সং΋া  ৩ ২ ১ - - - ০ ০ ০ 0.00 

  
[২.২] ǯসিমনার/কম ȟশালা/মতিবিনময় 
আেয়াজন করা 

[২.২.১]  ǯসিমনার/কম ȟশালা/  
সভা আেয়াজন করা হেয়েছ সমি̌ সং΋া  ৪ ৩ ২ ১ - - ০ ২ ৯০ 3.60 

  

[২.৩] দɻতাӍিʺӒলক ɛিশɻণ 
(ǯবিসক শট ȟেকাস, ৩৬০ ঘ˂ার ǯকাস ȟ) 

[২.৩.১] ɛিশɻনাথ̭র সং΋া 

সমি̌ সং΋া  ৪ ৮০ ৪০ - - - ৪০ ০ ৯০ 3.60 
  

৩। িশɻা ও ɛিশɻণ 
কায ȟɈেম িশɻা 
ɛিত̎ােনর সেʊ 

িশ˾কারখানার সংেযাগ 
̝াপন 

[৩.১] ɛিত̎ােন কম ȟরত িশɻকেদর 
িশ˾কারখানায় বা̜ব ɛিশɻণ 

[৩.১.১] িশ˾কারখানায় বা̜ব 
ɛিশɻণ ɛা˖ িশɻক 

সমি̌ সং΋া  ৩ ৩ ২ ১ - - ০ ০ ০ 0.00 
  

[৩.২] িশ˾ ɛিত̎ােনর সােথ 
সমেঝাতা ̤ারক ·াɻর 

[৩.২.১] ɛিত̎ান সӒেহর 
·াɻিরত সমেঝাতা ̤ারক 
সং΋া 

সমি̌ সং΋া  ৪ ৪ ৩ ২ ১ - ০ ০ ০ 0.00 
  

৪। িশɻা 
Εব̝াপনায় ӟশাসন  

ǯজারদার করা 

[৪.১] ɛশাসিনক ও একােডিমক 
কায ȟɈম ǯজাড়দার করণ 

[৪.১.১]  ɶাস মিনটিরং 
গড় % ৪ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - ৪০ ০ ০ 0.00 

  
[৪.২] িশɻক ও কম ȟচারী সমͯেয় সভা 
আেয়াজন করা 

[৪.২.১]  অӂি̎ত সভা 
সমি̌ সং΋া  ৪ ৬ ৪ ৩ ২ ১ ৩ ১ ৯০ 3.60 

  

৫।  ǯদেশর মহান ·াধীনতা 
Ӕেʺর ǯচতনা সӓʺ ইিতহাস,  
ঐিতহɇ ও জাতীয় সংҊিত 
সংরɻণ ও লালন করা 

[৫.১]  ӑিɳӔʺ িভিʯক বই ও দিলল 
িশɻা ɛিত̎ান কҸȟক সংɊহ করণ 

[৫.১.১] িশɻা ɛিত̎ান কҸȟক 
আইেটম ওয়ারী তΐািদ 
সংɊহ করা হেয়েছ 

সমি̌ বই সং΋া  ৫ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ১০০ ০ ১০০ 5.00 
  

[৫.২]  জাতীয় িদবস সӒহ পালন  [৫.২.১] উদযািপত িদবস সমি̌ সং΋া  ৫ ৭ ৬ ৫ - - ৩ ৩ ৯০ 4.50   
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মাঠ পয ȟােয়র কায ȟালেয়র আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚ সӒহ, ২০২০-২০২১ 

(ǯমাট নͯর-২৫) 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ 
কলাম-৫ কলাম-৬ 

লɻɇমাɖা ২০২০-২০২১ 

অজȟন (ҟলাই-
িডেসͯর 
২০২০) 

অজȟন (জাӂয়ারী-
মাচ ȟ ২০২১) 

অɊগিতর 
হার ৯মােস 

ɛা˖ নͯর ৯ 
মােস মˉΕ ǯকৗশলগত উেʸΚ ( 

Strategic 
Objectives)  

কায ȟɈমসӒহ (Activities) 
কম ȟস˫াদন Ӡচক 

(Performance 
Indicator) 

একক (Unit) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর 

মান 
(Weight of 

PI) 

অসাধারণ 
(Excellent) 

অিত 
উʯম 

(very 
Good)  

উʯম 
(Good)  

চলিত 
মান 

(Fair)  

চলিতমােনর 
িনে˨ 

(poor)  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১] দা˖িরক 
কম ȟকাে˅ ·ʑতা 
Ӎিʺ ও জবাবিদিহ 

িনি̃ত করণ 

[১.১] বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ 
(এিপএ) বা̜বায়ন। 

[১.১.১] এিপএ'র সকল  
ǰɖমািসক ɛিতেবদন 
ওেয়বসাইেট ɛকািশত  

সং΋া ২ ৪ - - - - ১ ০ ০ 0.00 
  

[১.১.২] এিপএ ɪেমর মািসক 
সভা অӂি̎ত 

সং΋া ১ ১২ ১১ - - - ৪ ৪ ০ 0.00 
  

[১.২] ʹʺাচার/উʯম চচ ȟার িবষেয় 
অংশীজনেদর সেʊ মত িবিনময়  

[১.২.১] মত িবিনময় সভা 
অӂি̎ত 

সং΋া ২ ৪ ৩ ২ - - ১ ১ ৮০ 1.60 
  

[১.৩] অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া 
িবষেয় ǯসবা Ɋহীতা/অংশীজনেদর 

অবিহত করণ 

[১.৩.১] অবিহত করণ সভা 
আেয়ািজত 

সং΋া ২ ৪ ৩ ২ - - ০ ০ ০ 0.00 
  

[১.৪] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয় 
ǯসবা Ɋহীতােদর অবিহত করণ 

[১.৪.১] অবিহত করণ সভা 
আেয়ািজত 

সং΋া ২ ৪ ৩ ২ - - ০ ০ ০ 0.00 
  

[১.৫] তΐ বাতায়ন হালনাগাদ সংɈাˉ 
ǰɖমািসক ɛিতেবদন উʺȟতন 
কҸȟপেɻর িনকট ǯɛরণ 

[১.৫.১] ǰɖমািসক ɛিতেবদন 
ǯɛিরত 

সং΋া ২ ৪ ৩ - - - ১ ০ ০ 0.00 
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কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ 
কলাম-৫ কলাম-৬ 

লɻɇমাɖা ২০২০-২০২১ 

অজȟন (ҟলাই-
িডেসͯর 
২০২০) 

অজȟন (জাӂয়ারী-
মাচ ȟ ২০২১) 

অɊগিতর 
হার ৯মােস 

ɛা˖ নͯর ৯ 
মােস মˉΕ ǯকৗশলগত উেʸΚ ( 

Strategic 
Objectives)  

কায ȟɈমসӒহ (Activities) 
কম ȟস˫াদন Ӡচক 

(Performance 
Indicator) 

একক (Unit) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর 

মান 
(Weight of 

PI) 

অসাধারণ 
(Excellent) 

অিত 
উʯম 

(very 
Good)  

উʯম 
(Good)  

চলিত 
মান 

(Fair)  

চলিতমােনর 
িনে˨ 

(poor)  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[২] কম ȟস˫াদেন 
গিতশীলতা আনয়ন 
ও ǯসবার মান Ӎিʺ 

[২.১] ই-নিথ বা̜বায়ন 
[২.১.১]  ই-নিথেত ǯনাট 
িন̑িʯҍত 

% ২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ - ০ ০ 0 0.00 
  

[২.২] উʼাবনী/Ѐɘ উˑয়ন উেΑাগ  
বা̜বায়ন 

[২.২.১] ӃΓতম একɪ 
উʼাবনী/Ѐɘ উˑয়ন উেΑাগ 
চাӗҍত 

সং΋া ২ ১৫-২-২১ 
১৫-৩-

২১ 
১৫-৪-২১ 

১৫-৫-
২১ 

- ০ ০ 0 0.00 
  

[২.৩]  কম ȟচারীেদর ɛিশɻণ ɛদান 

[২.৩.১]  ɛেতɇক কম ȟচারীর 
ɛিশɻণ আেয়ািজত জনঘ˂া ২ ৪০ ৩০ ২০ ১০ - ০ ০ 0 0.00 

  

[২.৩.২]  ১০ ǯɊড ও তҼʺȟ 
ɛেতɇক কম ȟচারীেক এিপএ 
িবষেয় ɛদʯ ɛিশɻণ 

জনঘ˂া ১ ৫ ৪ - - - ০ ০ 0 0.00 
  

[২.৪]  এিপএ বা̜বায়েন ɛেণাদনা 
ɛদান 

[২.৪.১] ӃΓতম একɪ 
আওতাধীন অিফস/একজন 
কম ȟচারীেক এিপএ 
বা̜বায়েনর জΓ ɛেণাদনা 
ɛদানҍত 

সং΋া ১ ১ - - - - ০ ০ 0 0.00 

  

[৩] আিথ ȟক ও 
স˫দ Εব̝াপনার 

উˑয়ন 

[৩.১] বািষ ȟক Ɉয় পিরক˾না 
বা̜বায়ন 

[৩.১.১] Ɉয় পিরক˾না 
অӂযায়ী Ɉয় স˫ািদত 

% ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - ০ ০ 0 0.00 
  

[৩.২] বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠচী 
(এিডিপ)/বােজট বা̜বায়ন 

[৩.২.১] বািষ ȟক উˑয়ন 
কম ȟӠচী (এিডিপ)/বােজট 
বা̜বািয়ত 

% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - ০ ০ 0 0.00 
  

[৩.৩] অিডট আপিʯ িন̑িʯ 
কায ȟɈেমর উˑয়ন 

[৩.৩.১] অিডট  আপিʯ 
িন̑িʯҍত  

% ২ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ - ০ ০ 0 0.00 
  

[৩.৪] হালনাগাদҍত ̝াবর ও অ̝াবর 
স˫িʯর তািলকা উʺȟতন অিফেস 
ǯɛরণ 

[৩.৪.১] হালনাগাদҍত ̝াবর 
ও অ̝াবর স˫িʯর তািলকা 
উʺȟতন অিফেস ǯɛিরত  

তািরখ  ১ ১৫-১২-২০ ১৪-১-২১ ১৫-২-২১ - - ০ ১৪-১-২১ ৯০ 0.90 
  

 

 


